
"СЕНСОН" – С НАМИ ПРОСТО! 
СЕКРЕТЫ ПРОМЫШЛЕННОГО СТАРТАПА

Рассказывают создатели российского газоаналитического оборудования "Сенсон", руководители 
и ведущие сотрудники компании ООО "НИИИТ"

Возможен ли в  России стартап, направленный не на  IT-рынок, не на  уникальные изделия, 
а на промышленное оборудование? Можно уверенно ответить: "Да". Это в полной мере под-
тверждает пример ООО  "НИИИТ"  –  компании, занятой разработкой и  серийным произ-
водством отечественного газоаналитического оборудования, выпускаемого под маркой 

"СЕНСОН". За  счет чего молодая компания, стартовавшая в  конце 2016  года, сумела за  не-
сколько лет превратиться в известного производителя? Как организованы ее производствен-
ные и коммерческие процессы? Каковы дальнейшие планы и перспективы развития? Об этом 
наш разговор с  создателями газоанализаторов "Сенсон"  –  руководителями и ведущими со-
трудниками ООО "НИИИТ".
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Что сегодня представляет собой ООО "НИИИТ"? 
И как все начиналось?

И.Семыкин: Сегодня НИИИТ  –  один из  ведущих 
российских разработчиков и  производителей газо-
аналитического оборудования. Это малое пред-
приятие  –  у  нас порядка 25 сотрудников, причем 
около 30% из  них так или иначе заняты разработкой 
новой продукции. Номенклатура компании превы-
шает 30  основных изделий. Объемы производства 
составляют до  50 изделий в  месяц. Объемы про-
даж с 2018 года практически ежегодно растут на 30%, 
с  2021  года также постоянно увеличивается прибыль. 
Продукция компании поставляется в  Россию, Бело-
руссию, Казахстан, известна на  Тайване, в  Индии, 
США и  Франции. Мы сотрудничаем со множеством 
предприятий и  корпораций, среди них "Норни-
кель", "Лукойл", "Газпром" и  "Газпром-нефть", "Евраз", 

"Алроса", ПО "Маяк", "Мосводоканал", "Санта Бремор", 
"Казцинк" и другие. 

Научно-исследовательский институт инноваци-
онных технологий (НИИИТ) был создан в  2013  году 
как одно из  подразделений ГК "Остек", однако 
в  2016  году реорганизован и  полностью сосредото-
чился на  тематике газоанализа. Поскольку я пришел 
в  НИИИТ в  конце 2018  года, причем сначала на  пози-
цию главного специалиста по  продажам, о  созда-
нии компании лучше расскажут те, кто начинал этот 
проект,  –  совладелец компании, главный инженер 
Андрей Владимирович Соколов и  главный конструк-
тор Илья Владимирович Шахнович.

А.Соколов: Компания создавалась по  классиче-
скому сценарию стартапа. Собрались специалисты 
в различных направлениях, стремившиеся воплотить 
свои идеи в серийной продукции. В частности, у меня 
за  более чем 40  лет работы в  области газоанализа 
накопилось немало интересных наработок, которые 
хотелось превратить в реальные приборы и системы. 
Мой коллега, известный во всем мире специалист 
в области газочувствительных сенсоров А.А.Васильев, 
планировал развить промышленное производство 
полупроводниковых датчиков на новой технологиче-
ской базе, с  новой конструкцией. С  другой стороны, 
Остек традиционно занимался внедрением новых 
технологий в  сфере электроники, и  организация 
собственного высокотехнологичного производства 
показалось его владельцам перспективной идеей. 
В этом наши интересы и пересеклись – все мы хотели 
создать новый инновационный продукт и  построить 
на его основе эффективный бизнес. 

К сожалению, направление сенсоров не удалось раз-
вить дальше НИОКР, на  что были вполне объективные 

причины. Вскоре А.Васильев покинул нашу команду, 
а  мы пошли своим путем. Но это не означает, что мы 
забыли о новых термохимических сенсорах и приборах 
на  их основе. Вполне вероятно, что наше сотрудниче-
ство возобновится на качественно новом уровне. 

И.Шахнович: В  2016  году стало совершенно оче-
видно, что мир меняется. А перемены – лучшее время 
для  новых проектов. Я тогда искал новую область 
приложения своих сил, и  предложение создать 
направление разработок в  рамках нового проекта 
показалось мне очень привлекательным. 

Хорошо помню тот азарт, который сопровождал 
начало проекта. Да и  команда была замечательной. 
Еще ни юридически, ни организационно не суще-
ствовало новой компании, а  мы уже сформировали 
первые технические задания и  приступили к  разра-
ботке линейки приборов. Осенью 2016  года зарабо-
тали первые прототипы будущих газоанализаторов 

"Сенсон". К  концу 2016  года сложился облик линейки 
стационарных газоанализаторов  –  мы производим 
их и сегодня. 

Очень важно, что мы с  самого начала понимали: 
разработать прибор и  даже линейку  –  лишь малая 
толика работы. Необходимо сразу продумать произ-
водственный процесс, который должен быть макси-
мально простым и  по возможности исключать слож-
ные операции. И  конструкции приборов должны 
соответствовать этим требованиям. Необходима 
разрешительная документация, прежде всего сер-
тификаты описания типа средств измерений и  соот-
ветствия требованиям взрывозащиты (Техническому 
регламенту Таможенного союза 12). Нужна эксплу-
атационная документация: понятное руководство 
по  эксплуатации, монтажные схемы, 3D-модели обо-
рудования. Не менее важна рекламно-информаци-
онная продукция: каталоги, буклеты, баннеры и  пр. 
Необходима техническая поддержка пользовате-
лей, система продаж и  маркетинга, дилерская сеть 
и  т.д. Все это мы планировали изначально и  пла-
номерно создавали. И  результат не заставил себя 
ждать  –  в  2017  году начались первые поставки газо-
анализаторов "Сенсон", а  в 2020  году объем продаж 
превысил 100 млн руб. 

Обычно стартап базируется на  новых 
идеях, ноу-хау. В  чем была новизна ваших реше-
ний, их конкурентные преимущества?

А.Соколов: Действительно, рынок промышлен-
ного газоанализа весьма конкурентен и  относи-
тельно невелик. В 2016 году на нем активно работали 
и  российские, и  белорусские, и  ведущие западные 
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компании, такие как Honeywell, Dräger, MSA, Oldham 
и  др. Нового игрока никто не ждал. Но благодаря 
десятилетиям опыта мы хорошо понимали сильные 
и  слабые стороны конкурентов. У  нас было преи-
мущество догоняющего, и  мы им воспользовались 
в полной мере.

Прежде всего, существенная доля затрат на  газо-
аналитические приборы приходится на  их обслужи-
вание. В  соответствии с  Федеральным законом об 
обеспечении единства измерений газоанализаторы 
подлежат периодической поверке, причем межпо-
верочный интервал всего лишь год. Что это означает 
на  практике: газоанализатор необходимо демон-
тировать и  отправить в  сертифицированный центр 
для поверки. Затем приборы нужно снова установить 
и  подключить. Конечно, возможен и  визит повери-
теля на  объект, но градуировка и  поверка в  полевых 
условиях – задача непростая и недешевая. Пока при-
бор поверяют, его нужно чем-то заменить, т.е. необ-
ходим подменный фонд. Процедура демонтажа-мон-
тажа отвлекает немалые ресурсы, особенно если 
приборы установлены в  труднодоступных местах, 
в  активных средах. Тут нужны квалифицированные 
специалисты. Недаром говорят, что за  время жизни 
прибора пользователь шестикратно оплачивает его 
начальную стоимость. Как снизить эти расходы?

Мы предложили даже не новую идею, а  новую 
идеологию: разделить прибор на  две части  –  изме-
рительную и  базовую. Измерительная часть занима-
ется управлением сенсором, обработкой первичных 
сигналов и  формированием результатов измерений. 
Именно она является средством измерений, подле-

жит градуировке и  поверке. Базовая часть обеспе-
чивает конструктивную оболочку, электропитание, 
коммутацию, интерфейсы передачи данных, инди-
кацию, управление исполнительными устройствами. 
Она не влияет на  процесс измерений. Нам удалось 
выполнить измерительную часть в  виде компактных 
унифицированных устройств  –  интеллектуальных 
сенсорных модулей (ИСМ). 

Конечно, подобные решения есть у  многих веду-
щих производителей, но они сделаны строго под их 
оборудование – с  закрытыми протоколами обмена. 
Мы пошли дальше, создав ИСМ с  открытым про-
токолом, и  сертифицировали их как полноценные 
газоанализаторы "Сенсон-СМ-9001". Именно они 
положены в  основу практически всей линейки газо-
анализаторов "Сенсон". Такой подход позволил 
быстро создавать новые приборы, строить системы 
под задачи заказчиков, снижать эксплуатационные 
затраты. И рынок быстро оценил достоинства ИСМ.

И.Шахнович: Что принципиально, мы изначально 
создавали не единичные устройства, а  именно 
линейку приборов. Это позволяло наиболее точно 
и  оптимально с  точки зрения стоимости решать 
аналитические задачи наших заказчиков. По  сути, 
мы получили набор решений под целевые рынки: 
для  нефтегазовой отрасли, металлургии, пищевой 
промышленности, сельскохозяйственных предпри-
ятий и  пр. Ведь газоанализаторы нужны везде, но 
специфика у всех разная. 

Но как быстро, с  нуля, создать даже не один при-
бор, а  целую линейку? Не менее четырех различ-
ных физико-химических методов анализа, два вида 
взрывозащиты, шесть конструкций корпуса – таковы 
были начальные требования. Тут в  полной мере 
помогла концепция модульных систем, а  в ее основе 
лежала идея разделения устройства на  интерфейс-
ные (базовые) модули и ИСМ. Одна часть не зависела 
от  другой, что существенно упрощало и  разработку, 
и  отладку. Важно, что модульный подход мы исполь-
зовали не только в  аппаратной, но и  в программной 
части приборов. Кроме того, мы широко применяли 
принцип унификации. Пусть конструктив различ-
ный, но схемотехнические решения, набор комплек-
тующих  –  общие. Все это ускоряло создание новых 
устройств. 

Но ведь концепцию ИСМ так или иначе исполь-
зовали и  другие производители. В  чем ваша осо-
бенность?

И.Шахнович: Мы с  самого начала стремились 
сделать ИСМ в  виде законченного и  сертифициро-

Газоанализатор 
"Сенсон"

Интерфейсный 
(базовый) модуль

ИСМ
"Сенсон-СМ-9001"

= +

Принцип модульной архитектуры газоанализаторов 
"Сенсон" на основе интеллектуальных сенсорных модулей 
"Сенсон-СМ-9001"
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ванного решения. Соответственно, ориентировались 
на  открытый интерфейс этого устройства. Прежде 
всего мы разработали унифицированный электро-
механический коннектор, обеспечивающий простую 
и  надежную установку сенсорного модуля в  базовую 
конструкцию. Эта операция не требует каких-либо 
инструментов и  в ряде случаев может выполняться 
даже без отключения электропитания, в  полевых 
условиях, на  морозе  –  настолько все просто. Ни 
в одном решении конкурентов ничего подобного нет. 

Кроме того, мы разработали систему команд 
и  открытый символьный протокол передачи данных 
по  каналу UART. На  ИСМ достаточно подать элек-
тропитание 3,3  В  и подключить модуль к  компью-
теру с  любой терминальной программой посред-
ством преобразователя UART-USB. Для каждого типа 
сенсоров была разработана своя система управле-
ния и  обработки. В  результате можно использовать 
сенсоры практически любых производителей, шесть 
различных методов анализа: электрохимический, 
термокаталитический, полупроводниковый, недис
персионный оптический, термокондуктометриче-
ский, фотоионизационный. Но для  пользователя со 
стороны интерфейса все ИСМ выглядят одинаково. 
Наконец, мы сертифицировали ИСМ как газоанали-
заторы "Сенсон-СМ-9001", им присвоен тип средств 
измерений, их можно использовать как самостоя-
тельный продукт. 

Возникали ли трудности при разработке самой 
линейки газоанализаторов "Сенсон"?

И.Шахнович: Газоанализаторы для  промышлен-
ного применения  –  это изделия, которые должны 
соответствовать серьезным требованиям: широкий 
температурный диапазон, взрывозащищенное испол-
нение, обязательное наличие интерфейсов "Токо-
вая петля 4-20  мА" и  RS-485 и  пр. Посмотреть со 
стороны  –  вроде бы простые устройства. Но ряд 
моментов создавал сложности. Первый  –  обеспече-
ние взрывозащиты. Тут ведь неизбежно противо-
речие  –  любая защита увеличивает себестоимость 
и  ухудшает эксплуатационные характеристики. 
А  пользователь оценивает прибор именно по  этим 
параметрам. Например, в случае взрывозащиты вида 

"искробезопасная цепь" устройства должны подклю-
чаться к  линии электропитания через барьер искро-
защиты. В  простейшем случае это токоограничива-
ющий резистор и  стабилитрон. Но такое линейное 
ограничение тока существенно сокращает возмож-
ную длину кабеля. Как быть? Пришлось разраба-
тывать и  сертифицировать собственные активные 

барьеры искрозащиты с  существенно нелинейной 
ВАХ. И таких нюансов было немало. 

Непривычной оказалась и  необходимость разме-
щать электронные модули в открытой среде. Обычно 
электронные схемы защищают, прячут в  герметизи-
рованных корпусах. Здесь же часть узлов должна 
выдерживать самые жесткие, агрессивные хими-

Установка ИСМ в интерфейсные модули столь проста, что 
даже маникюр не страдает
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ческие и  механические воздействия. Пришлось 
серьезно поработать над конструкцией. 

Наконец, приборы должны быть удобны и  про-
сты в  эксплуатации. В  корпусе объем ограничен, 
а  сечения жил кабелей могут доходить до  2,5  мм2. 
Как обеспечить их удобный монтаж? Этому мы уде-
лили немало внимания, моделировали различные 
варианты расположения разъемов и  в итоге пришли 
к достаточно удобным конструкциям. 

Что очень важно, мы постоянно помнили о  техно-
логичности. Cформулировали непреложные требо-
вания: никакой пайки при сборке, неквалифициро-
ванный работник должен собирать прибор не дольше 
10–15  минут, все настройки и  регулировки  –  только 
программные, печатные платы – не сложнее 3 класса, 
только двухсторонние. И идею удалось воплотить.

А.Соколов: Уже в 2017 году линейка стационарных 
газоанализаторов была в  основном сформирована. 
Примечательно, что мы практически сразу же начали 
создавать различное вспомогательное оборудова-
ние: барьеры искрозащиты, затем  –  контроллеры 
цифровых и  аналоговых каналов. Эта номенклатура 
постоянно расширяется. Появился газоанализатор 
Сенсон-СВ-5031 с поддержкой протокола HART. Затем 
автономные стационарные газоанализаторы. Есть 
решения с  различными беспроводными каналами 
передачи данных, от  GPRS и  NBIoT до  систем "точка-
точка" на  основе различных технологий. Мы разра-
ботали универсальный многоканальный переносной 
прибор с принудительным пробоотбором "Сенсон-М". 
Сейчас приступаем к серийному производству нового 
многоканального индивидуального прибора с  бес-
проводными интерфейсами "Сенсон-В-4000". И  пер-
спектив развития столько, что горизонт едва просма-
тривается. 

Получается, заложенные в  основу стартапа 
идеи сработали?

А.Антонов: В  полной мере. Всю сознательную 
жизнь я работал в  компаниях, которые занимаются 
разработкой и производством оборудования, в основ-
ном измерительного. Есть с  чем сравнивать. И  могу 
уверенно сказать, что "Сенсон-СМ-9001" меняет сам 
подход к  построению и  эксплуатации газоанализа-
торов, сохраняя, однако, внешнее сходство с  тради-
ционными решениями. В  случае наших газоаналити-
ческих систем на  основе "Сенсон-СМ-9001" поверке 
подлежит только сам ИСМ. Для  его замены доста-
точно открутить защитную крышку и  извлечь ИСМ 
из  коннектора. На  его место можно сразу вставить 
другой, закрутить крышку (просто рукой)  –  и  прибор 

ГАЗОАНАЛИЗАТОР "СЕНСОН-СД-7031"

•	 корпус из нержавеющей стали,  
ударопрочный, коррозионно- 
стойкий

•	 внутренний объем заполнен 
компаундом

•	 взрывозащита 1Ex d IIС T6 Gb Х, 	
0Ex ia IIC T6 Ga, РО Еx ia I Ma

•	 температурный диапазон  
от –60 до +50 °С

•	 интерфейсы: аналоговый – 
"Токовая петля 4–20 мА", цифро-
вой – RS-485 (MODBUS RTU)

ГАЗОАНАЛИЗАТОР "СЕНСОН-СВ-5031"

•	 корпус из нержавеющей стали или алюминие-
вого сплава

•	 взрывозащита 1Ex db [ia Ga] IIC T6 Gb; РО Еx ia I Ma;  
0Ex ia IIC T6 Ga

•	 температурный диапазон от –60 до +50 °С
•	 интерфейсы: аналоговый – "Токовая петля 4–20 мА", 

цифровой – HART  и RS-485 (MODBUS RTU)
•	 индикатор концентрации целевого газа
•	 светодиодные индикаторы наличия электропита-

ния и неисправности
•	 светодиодные индикаторы превышения порогов 

загазованности
•	 управление посредством магнитного ключа
•	 три электронных ключа для управления внеш-

ними устройствами
•	 исполнение с мощными встроенными электроме-

ханическими реле
•	 возможность подключения светозвукосигналь-

ного устройства
•	 разъем для подключения HART-коммуникатора 

в опасной зоне

ВЕКТОР РАЗВИТИЯ
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снова готов к  работе. Стоимость подменного фонда 
ИСМ и  затраты на  их замену несопоставимы с  анало-
гичными затратами в  случае традиционных газоана-
лизаторов. 

Кроме того, "Сенсон-СМ-9001" открывает широ-
кие возможности для  унификации оборудования, 
а  значит, и  для снижения его цены. ИСМ позволяет 
оптимально подобрать тип газочувствительного эле-
мента в зависимости от задачи заказчика. Например, 
для  анализа концентрации метана можно предло-
жить оптические, термокаталитические, полупровод
никовые газочувствительные элементы, причем раз-
личных производителей. 

Более того, модульный принцип позволяет быстро 
реконфигурировать уже развернутую систему газо-
вого мониторинга. 

И.Шахнович: Модульный принцип оказался 
очень эффективным и  с точки зрения производства. 
Мы можем оперативно изменять, расширять и модер-
низировать линейку газоанализаторов. Модульная 
конструкция существенно снижает сроки производ-
ства. Прибор по спецификации заказчика собирается 
как конструктор из  имеющихся на  складе блоков, 
основное время, по  существу, занимают процедуры 
градуировки и  поверки. Пока не начались проблемы 
с  поставками материалов и  компонентов, мы могли 
гарантировать и выдерживать срок в 15 рабочих дней 
от поставки до отгрузки. 

Иван Сергеевич, до  прихода в  НИИИТ вы рабо-
тали в  компании Dräger  –  в  одном из  мировых 
лидеров газоаналитического приборостроения. 
Какими вы увидели газоанализаторы "Сенсон" 
по сравнению с продукцией этого гиганта?

И.Семыкин: Действительно, я более пяти лет про-
работал в  российском представительстве компании 
Dräger. Придя в НИИИТ почти пять лет назад, я пола-
гал, что главное достоинство газоанализаторов рос-
сийского производителя в  том, что они российские. 
В  2018  году стратегия импортозамещения начинала 
работать, со стороны заказчиков все чаще посту-
пали запросы именно на  отечественную продукцию. 
В  НИИИТ же действительно были полностью соб-
ственное производство и разработка, что есть далеко 
не во всех компаниях, называющих себя отечествен-
ными. 

Однако меня приятно удивила достаточно широ-
кая номенклатура продукции, наличие линеек вспо-
могательного оборудования. Конечно, я не мог не 
сравнивать ее с  решениями Dräger. Ведь приборы 
этого флагмана мирового рынка газоанализа – некий 

идеал, начиная от  промышленного дизайна и  закан-
чивая метрологией. Понятно, что по  совокупности 
параметров Dräger сильнее НИИИТ. Но я увидел, что 
продукция НИИИТ вполне достаточна для  решения 
практически любой задачи заказчика, а  некоторые 
особенности делают ее даже более привлекательной, 
чем решения ведущих зарубежных конкурентов. 

В  частности, обращала на  себя внимание про-
стота приборов. А  ведь это является залогом их 
надежности. Как-то на  производстве образовался 
дефицит рабочих рук, я решил попробовать себя 
в  роли сборщика. Обучения практически не понадо-
билось, сборка не составила вообще никакого труда. 
Она действительно занимала минуты, настолько 
все технологично. Это огромный плюс, даже перед 
Dräger. Более того, за  все время работы в  компа-
нии Dräger к  внутренностям приборов нас никто не 
допускал. В  НИИИТ же любой специалист по  прода-
жам знакомится с конструкцией, принципами работы 
и монтажа – все удобно и доступно. Конечно, за этой 
простотой стоит огромный труд разработчиков. 

ГАЗОАНАЛИЗАТОР "СЕНСОН-СВ-5022"

•	 корпус из пластика, коррозионно-стойкий
•	 взрывозащита 1Ex ia d IIС T4 Gb Х
•	 температурный диапазон от –30 до +50 °С
•	 интерфейсы: аналоговый – "Токовая петля 

4–20 мА", цифровой – RS-485 (MODBUS RTU)
•	 индикатор концентрации целевого газа
•	 светодиодные индикаторы наличия электропи-

тания и неисправности
•	 светодиодные индикаторы  превышения поро-

гов загазованности
•	 три электронных ключа для управления внеш-

ними устройствами
•	 звуковое сигнальное устройство
•	 управление с помощью встроенной клавиатуры

ВЕКТОР РАЗВИТИЯ
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Кроме того, было хорошо заметно, что НИИИТ – это 
действительно к лиентоориентированная компа-
ния. Ее специалисты готовы разбираться с  каждым 
нестандартным запросом, глубоко вникать в  задачи 
клиентов. В  целом в  НИИИТ был продукт, который 
можно было успешно продавать и развивать.

Как вы сумели остаться в  прибыли, несмотря 
на  общий рост цен на  все материалы и  комплек-
тующие?

И.Семыкин: В  ноябре 2021  года я принял пред-
ложение учредителей занять пост генерального 
директора ООО  "НИИИТ". Компания находилась 
в  глубочайшем финансовом кризисе, прибыль была 
отрицательной. По образованию я специалист в обла-
сти экономики и  финансов. Поэтому удалось быстро 
определить одну из  основных причин сложившейся 
ситуации – отсутствие внятной бюджетной политики 
и  нормального финансового управления. Фактиче-
ски с  нуля была выстроена работа с  финансами. Мы 
провели реструктуризацию обязательств перед соб-
ственниками, переделку бюджетов, планов развития. 
Результаты не заставили себя ждать. Несмотря на все 
сложности, в  2021  году компания впервые продемон-
стрировала положительную прибыль. 

И.Шахнович: Когда в 2020 году на фоне пандемии 
начался глобальный кризис на  мировом рынке элек-
тронных компонентов, cроки поставки материалов 
и комплектующих превысили 50 недель, цены на них 
взлетели от  100% до  100  раз. А  с 2022  года эти про-
блемы усугубились. Естественно, требовалось под-
бирать замены, в  основном ориентируясь на  постав-
щиков из  КНР. Ситуацию усложнял тот факт, что 
полных аналогов многих элементов не было, а у пря-
мых, казалось бы, аналогов обязательно обнаружи-
вались нюансы, порой недокументированные. Часть 
элементов вообще не имела аналогов, требовалось 
радикально пересмотреть схемотехнику и даже кон-
струкцию. И  тут нам существенно помогли архитек-
турные особенности приборов. Модульный подход, 
концепция ИСМ позволили поэтапно изменять эле-
ментную базу модулей, проводить их отладку и испы-
тания, не переделывая весь прибор. Мы смогли 
фактически за  год перевести продукцию на  новую 
элементную базу, выполнив необходимые испыта-
ния. При этом производство не останавливалось ни 
на один день. 

А.Антонов: Придя в компанию в 2021 году, я сразу 
увидел проблему с  ценообразованием. Стоимость 
материалов и  комплектующих летела в  космос, 
а  продажные цены оставались неизменными. Про-

ГАЗОАНАЛИЗАТОР "СЕНСОН-В-4000"

•	 до 5 каналов измерений
•	 нет проводных интерфейсов:  

беспроводная зарядка и пере-
дача данных

•	 уровень пылевлагозащиты 
IP68

•	 взрывозащита  
PO Еx ia I Ma X; 0Ex ia IIC T4 Ga X;  
1Ex da ia IIC T4 Gb X

•	 поддержка Bluetooth, WiFi
•	 поддержка LoRAWAN (опция)
•	 ГНСС GPS и ГЛОНАСС (опция)
•	 графический цветной дисплей
•	 индикация температуры, дав-

ления и относительной влаж-
ности воздуха

•	 автоматическое изменение  
яркости дисплея

•	 поворот изображения  на 180° 
в зависимости от положения

•	 время непрерывной работы  
без подзарядки – не менее 20 ч

Индивидуальный многоканальный газоанализатор  
с автономным питанием

ГАЗОАНАЛИЗАТОР "СЕНСОН-М"

•	 встроенный принудительный пробоотбор
•	 комплект пробоотборных зондов
•	 до 8 каналов измерения
•	 до 4 порогов на один канал измерения
•	 графический OLED-дисплей с изменяемой ярко-

стью
•	 подключение к компьютеру через USB-разъем
•	 встроенная энергонезависимая  память, не 

менее 64 тыс. измеренных значений
•	 взрывозащита POЕx ia I Ma X / 0Еx da ia IIC T6 Ga X
•	 время непрерывной работы без подзарядки до 22 ч
•	 температурный диапазон от –30 до +50 °С
•	 уровень пылевлагозащиты IP66/IP67
•	 возможно стационарное исполнение, с пита-

нием от линии 24 В и передачей данных по 
каналу RS-485 (MODBUS RTU)

ВЕКТОР РАЗВИТИЯ
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блему нужно было срочно решать. При поддержке 
нового генерального директора и  участии специа
листов компании мы пересчитали себестоимость, 
пересмотрели механизм ценообразования. В  итоге 
сегодня мы продаем оборудование по  адекватным 
ценам, и  объемы продаж растут. В  немалой степени 
этому способствует тот факт, что все наше оборудова-
ние – полностью российской разработки и производ-
ства. И  разумеется, огромную роль играет высокое 
качество самих приборов. 

Что является критерием качества, как вы его 
измеряете?

А.Антонов: Оценить качество приборов проще 
всего по  числу рекламаций, гарантийных ремонтов. 
Это вполне объективный показатель, ведь никто не 
будет держать у  себя неработающий прибор. У  нас 
число возвратов крайне низко, а  гарантийных слу-
чаев совсем мало. И  связаны они в  основном с  каче-
ством сенсоров. В  итоге, проанализировав стати-
стику, мы в  этом году даже увеличили гарантийный 
срок до  двух лет без каких-либо дополнительных 
издержек. 

Второй показатель качества  –  отзывы наших 
заказчиков. Во многих случаях с  нами заключают 
договоры поставки только после опытно-промыш-
ленных испытаний. Причем в сравнении с решениями 
конкурентов. Некачественный газоанализатор такие 
испытания просто не пройдет. Некоторые заказчики 
приобретают наше оборудование из  года в  год пять 
лет и более. Это ли не подтверждение качества?

Понятие качества затрагивает не только при-
боры, но и  все процессы, происходящие в  компа-
нии. Как вы их оцениваете?

А.Антонов: Действительно, качество работы 
компании оценивается с  первого звонка клиента. 
Он позвонил спросить, и  если мы внятно ответили, 
доходчиво рассказали о  своей продукции, у  него 
появляется интерес. Далее  –  договорной процесс, 
согласование условий и  сроков поставки. И  в итоге 
формируется коммерческое предложение, выстав-
ляется счет. Приняли заказ, изготовили качествен-
ную продукцию, в  срок отгрузили, причем пра-
вильно  –  в  качественной упаковке, с  надежной 
транспортной компанией. После отгрузки мы не забы-
ваем о  наших клиентах. Обеспечиваем техническое 
сопровождение – консультации по пусконаладочным 
работам, по  настройке и  т.п., обязательно интере-
суемся работой оборудования, возникающими про-
блемами. И  на каждом этапе клиент должен быть 

удовлетворен качеством общения с  нашими специа
листами. Все эти процессы охвачены системой  
контроля качества, действующей в компании.

Разумеется, для  качественной работы необхо-
димы высокопрофессиональные сотрудники. Мы 
постоянно развиваем профессиональный уровень 
наших продавцов, специалистов технической под-
держки. Они обязательно проходят обучение, изу-
чают и  технические особенности приборов, и  спе-
циальные требования к  оборудованию, и  правила 
взаимодействия с  заказчиками. Ведь когда специа
лист квалифицирован, заказчику общаться с  ним 
гораздо интереснее.

Критерий качества оборудования относится 
и к его разрешительной документации. До недавнего 
времени выводу газоанализаторов "Сенсон" на  ряд 
новых рынков мешали определенные недоработки 
в  описании типа средств измерений. Мы сформули-
ровали новые требования, прошли процедуру серти-
фикации и недавно получили обновленное описание 

КОНТРОЛЛЕР ЦИФРОВЫХ СИГНАЛОВ  
"СЕНСОН К-64Ц"

•	 до 64 подключаемых датчиков
•	 до 245 подключаемых сетевых реле "Сенсон Р-02Ц"
•	 возможность объединения до 245 контроллеров 

в единую сеть
•	 три гальванически развязанных сети RS-485:  

отдельно для датчиков, для исполнительных 
устройств (реле) и для подключения  
к управляющему внешнему компьютеру

•	 16 встроенных оптических ключей типа "сухой кон-
такт"

•	 световая и звуковая сигнализация
•	 ЖК-дисплей
•	 журналы событий с хранением в энергонезависи-

мой памяти
•	 внешнее информационное табло состояния  

64 датчиков
•	 прикладное программное обеспечение "Сенсон 

Монитор" для конфигурирования и мониторинга 
сети газоанализаторов
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типа средств измерений. Теперь перед нами откры-
лись новые возможности.

И.Семыкин: В  конечном счете, критерием каче-
ства продукции и  услуг компании служит объем реа-
лизованной продукции. Он постоянно растет. Более 
специальный критерий  –  степень конверсии входя-
щих запросов в  реальные продажи. Сейчас у  нас кон-
версия около 30%, и  она увеличивается, мы стре-
мимся по меньшей мере удвоить этот показатель. 

Еще один важнейший показатель качества работы, 
причем всей компании,  –  число повторных продаж. 
Оно также постоянно растет. Многие заказчики, 
с  которыми мы начинали работать еще в  2017  году, 
только наращивают объемы закупок. 

Как организовано само производство газоана-
лизаторов "Сенсон"? 

Д.Рябин: Производство промышленного газо
аналитического оборудования обладает рядом 
специфических особенностей. По российским меркам 
мы заняты средними сериями, ежемесячно выпуская 
сотни газоанализаторов, не говоря про вспомогатель-
ное оборудование. Но при этом наше производство 
весьма многономенклатурное. Только базовых моде-
лей газоанализаторов у нас свыше десятка. А с учетом 
двух десятков измеряемых соединений в нескольких 
диапазонах разнообразие огромно. Налицо противо-
речие. С  одной стороны, объемы и  сроки серийного 
производства, с  другой  –  каждый заказ индивидуа-
лен. А  производство не терпит нестабильности, оно 
должно быть ритмичным и предсказуемым.

Тут в  полной мере проявляется достоинство 
модульной архитектуры наших приборов  –  и  одно-
канальных, и  многоканальных. Каждый из  них 
состоит их двух частей. Базовая часть  –  интерфейс-
ные модули  –  не зависит от  измеряемого газа. Кон-
струкция ИСМ, напротив, полностью определяется 
целевым соединением. В  случае многоканальных 
приборов принцип тот же  –  есть базовый модуль 
и  несколько подключаемых к  нему ИСМ. Таким обра-
зом, мы можем разделить производство на несколько 
этапов. Заранее крупными партиями изготавливаем 
базовые модули. Аналогично запасаем ИСМ, но без 
сенсоров. Когда поступает заказ с конкретной специ
фикацией, устанавливаем в  сенсорный модуль нуж-
ный сенсор, калибруем его, берем со склада интер-
фейсный модуль, вставляем в  него ИСМ, с  помощью 
специальной программы прописываем заводские 
настройки, наклеиваем этикетку с  названием целе-
вого соединения  –  и  прибор готов. Далее следует 
выходной контроль, передача на  поверку, финаль-Сборочный участок  
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ный контроль, упаковка и  отгрузка. Сам процесс 
сборки при таком подходе занимает около 10  минут, 
время тратится в основном на калибровку и поверку. 
У  нас фактически даже нет склада готовой продук-
ции, потому что прошедшие поверку приборы в тече-
ние суток отправляются заказчикам. 

Вы все операции выполняете сами?
Д.Рябин: Мы в полной мере реализуем современ-

ный подход к  организации производства  –  все клю-
чевые операции выполняем самостоятельно, часть 
рутинных задач поручаем контрактным произво-
дителям. В  частности, сборку электронных моду-
лей и  изготовление механических узлов, токарные 
и  литьевые операции, окраску корпусов доверяем 
нашим партнерам. Именно такой подход гаранти-
рует высокое качество продукции, когда все опе-
рации выполняются на  совершенном оборудова-
нии, с  применением самых передовых технологий  
контроля. 

В частности, монтаж электронных узлов по нашим 
заказам выполняют контрактные производители. Мы 
обращаемся к  лучшим из  них, они оснащены всем 
комплексом современного оборудования. Поэтому 
мы уверены, что электронные модули собраны высо-
кими профессионалами с  соблюдением всех техно-
логических требований. Платы проходят несколько 
стадий контроля: от автоматического контроля нане-
сения паяльной пасты и автоматической оптической 
инспекции до  выборочного рентгеновского, а  зача-
стую еще и  функционального контроля. Разумеется, 
мы тщательно следим за  работой партнеров, посе-
щаем их предприятия, постоянно согласуем требова-
ния к системе контроля качества продукции. 

Получая смонтированные платы от  изготови-
теля, мы записываем в них встроенное программное 
обеспечение. Часть плат подвергается выборочным 
функциональным испытаниям. В  случае выявления 
проблем контроль становится тотальным, модули 
возвращаются на  доработку, мы вместе с  поставщи-
ком тщательно разбираемся в ситуации. 

Крупные заказы на  механическую обработку, пла-
стиковое литье, покраску также размещаем у  прове-
ренных партнеров. У  нас есть собственный механи-
ческий участок, оснащенный в том числе фрезерным 
станком с  ЧПУ. Но в  основном мы используем его 
для  опытных работ, а  также для  ряда операций 
по  изготовлению простых деталей и  механической 
обработки корпусов. 

Само производство у  нас преимущественно сбо-
рочное. Основное время рабочие заняты изготов-
лением отдельных узлов и  сборкой из  них базовых 

Механическая обработка корпусов на фрезерном станке

Готовые интерфейсные модули на складе
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модулей. Конструкция приборов почти не требует 
пайки. Это существенно упрощает и  ускоряет про-
цесс, исключает ошибки монтажа, снижает требова-
ния к квалификации работников. Некоторые неслож-
ные операции пайки, в  основном монтаж простых 
кабелей, мы иногда выполняем сами. Пожалуй, 
самая трудоемкая операция  –  герметизация ряда 
узлов компаундом, она выполняется сразу для  круп-
ной партии. Таким образом, мы обеспечиваем рав-
номерную загрузку и  ритмичность работы произ-
водства, что не только удобно всем работникам, но 
и  снижает вероятность ошибок. У  нас практически 
не бывает авралов, хотя объем заказов от  месяца 
к месяцу плавает. 

Сам процесс сборки прибора по  спецификации 
заказчика в большинстве случаев занимает минуты и, 
по сути, сводится к установке ИСМ в готовый базовый 
модуль, закручиванию четырех винтов и  защитных 
крышек, а  также наклеиванию этикеток. Основное 
время тратится на участке калибровки.

Расскажите о нем подробнее.
Д.Рябин: Метрологическая лаборатория играет 

ключевую роль в  процессе производства. Именно 
здесь калибруются сенсорные модули, т.е. обеспечи-
вается основная функция всех наших приборов. Лабо-
ратория оснащена всем необходимым контрольно-

измерительным оборудованием, генераторами 
чистого воздуха и  газовых смесей, камерой тепла 
и  холода, вытяжными шкафами и  пр. Постоянно под-
держивается необходимый запас баллонов с повероч-
ными газовыми смесями, а  также запас источников 
микропотоков для генераторов газовых смесей. 

Сама калибровка выполняется на  специальных 
многоканальных стендах, позволяющих сократить 
межоперационные затраты и  ускорить градуировку 
однотипных сенсорных модулей. Мы используем 
специальную программную утилиту, позволяющую 
записать все заводские настройки и  калибровоч-
ные константы. Важно отметить, что все процедуры 
настройки проводятся только программно, по  циф-
ровому интерфейсу. 

Работа с  сенсорами, пожалуй, самое ответствен-
ное и  трудоемкое место производства. Это каприз-
ные элементы, требующие предварительных испыта-
ний и отбраковки. Причем не важно, отечественного 
они производства или зарубежного. В  зависимости 
от  типа новые сенсоры могут выходить на  рабочий 
режим от часов до нескольких недель. Поэтому у нас 
все сенсоры проходят длительный прогон с периоди-
ческими градуировками. Используем специальные 
стенды на  сотни каналов, поэтому всегда есть запас 
готовых к  калибровке сенсоров. Поскольку именно 
от  сенсоров зависит качество работы приборов, мы 

Сборка газоанализаторов "Сенсон-СВ-5023" 

В метрологической лаборатории
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постоянно проводим их испытания, анализируем 
альтернативные варианты, ищем новых поставщи-
ков. 

В  целом, при наличии комплектующих на  складе, 
производство готово отгружать заказы в  очень сжа-
тые сроки  –  до  10 рабочих дней с  учетом поверки. 
Проблема лишь в  сроках поставки комплектующих, 
которые до  сих пор слишком велики. Тем не менее 
сегодня мы гарантируем отгрузки в  течение 20– 
30 рабочих дней с  момента поступления заказа, что 
для  текущего положения на  рынке очень хороший 
показатель.

Как при достаточно массовом, но многономен-
клатурном производстве удается вести учет зака-
зов и обеспечивать прослеживаемость продукции?

Д.Рябин: Действительно, это очень сложный про-
цесс. В  компании внедрена ERP-система, обеспе-
чивающая управление всем процессом производ-
ства: от  формирования заказов до  учета складских 
запасов и  контроля отгрузок. Система должна учи-
тывать требования и  налогового, и  бухгалтерского, 
и  складского учета. И  охватывает она фактически 
все структуры компании: от  отдела продаж до  про-
изводства, отдела закупок и  бухгалтерии. Специа-
листу по  продажам достаточно сформировать заказ 
и  сделать отметку о  передаче его в  производство, 
а дальше все происходит почти автоматически. Гене-
рируются ресурсные спецификации, отчеты о  про-
изводстве, паспорта приборов, накладные и  пр. 
Контролируются остатки комплектующих на  скла-
дах, формируются требования на закупку. Мы посто-
янно совершенствуем нашу систему ERP, добавляем 
новые возможности, и  это ощутимо упрощает все 
процедуры управления, планирования и  учета. Авто-

матизация не только экономит ресурсы  –  она исклю-
чает многие ошибки, что непосредственно влияет 
на  качество продукции. Особенно в  периоды неста-
бильности. 

Прослеживаемость  –  не менее важный процесс. 
Каждому модулю присваивается серийный номер, 
мы можем отследить всю его историю: где и  когда 
изготовлен, в  какой прибор установлен, когда 
и  кем поверен, кому отгружен, были ли рекламации 
и  ремонты, какова история гарантийного обслужи-
вания, когда возвращался на  калибровку и  периоди-
ческую поверку. Это важно и  для сервисной службы, 
и  для учета статистики неисправностей. Система 
прослеживаемости позволяет вовремя отследить 
системные ошибки. Например, если какой-то компо-
нент оказался неисправным, можно быстро понять, 
единичный это случай или бракована вся партия. 
И предпринять упреждающие меры, чтобы такая про-
дукция ни в  коем случае не попала к  заказчикам. 
В  целом же задача автоматизации производства, да 

Запись заводских настроек в новый прибор Участок калибровки. Видны многоканальные стенды 
градуировки

Стенд предварительного прогона
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и всех бизнес-процессов компании никогда не может 
быть на 100% решена. Ведь предприятие развивается, 
и вместе с ним должна развиваться система ERP. Чем 
мы и занимаемся.

Насколько масштабируемо ваше производство?
Д.Рябин: В  очень широком диапазоне. На  суще-

ствующих площадях возможно увеличение объемов 
в  8–10  раз. Далее потребуется изменить организа-
цию ряда процессов. Но все они понятны, и  когда 
возникнет потребность, мы просто решим данную 
задачу.

Есть ли примеры, явно показывающие досто-
инства газоанализаторов "Сенсон", компании 
в целом?

И.Шахнович: Начну с  самой конструкции. Один 
из  наших первых заказчиков использовал газоана-
лизаторы "Сенсон-СД-7031" на  аэрационных полях. 
Среда там крайне агрессивная, концентрации метана 
и  сероводорода зашкаливают, высокая влажность, 
коррозия съедает все незащищенные соединения 
за  недели. Мы передали первые образцы в  2017  году. 
Они проработали лишь три месяца, я еще поду-
мал  –  все, потеряли заказчика. Но оказалось, это 
абсолютно рекордный показатель, никакие другие 
газоанализаторы так долго в  тех условиях не живут. 
По результатам испытаний мы модифицировали кон-
струкцию, и  теперь наши приборы в  тех же усло-
виях работают год и более, заказчик приобретает их 
до сих пор.

Был случай, когда на  корпус газоанализатора 
Сенсон-СД-7031 наехала какая-то техника. Торец 36-мм 
трубы из нержавеющей стали с толщиной стенки 2 мм 

оказался промятым на полдиаметра. Но это никак не 
сказалось на работоспособности. 

А.Соколов: Достоинства ИСМ ярко проявляются, 
как правило, в  нештатных ситуациях. Однажды 
проектно-монтажная организация разместила 
у  нас заказ на  несколько десятков газоанализато-
ров с  оптическими сенсорами на  сумму летучих 
углеводородов. Разумеется, назначение не указали. 
Система была развернута и  работала, все радова-
лись до  тех пор, пока конечный заказчик не решил 
ее проверить. И  тут выяснилось, что предназна-
чалась она для  анализа проливов растворителей 
в  лакокрасочном цехе. Эти растворители  –  веще-
ства малолетучие, хотя крайне токсичные и  сильно 
пахнущие. Естественно, калиброванные по  пропану 
и гексану сенсоры на них никак не реагировали. Нам 
проще всего было развести руками  –  что заказы-
вали, то и  получили. Но поскольку смысл деятель-
ности НИИИТ  –  это решение технической проблемы 
заказчика, мы стали искать выход. Нужно было ана-
лизировать существенно более низкие концентра-
ции летучих углеводородов – на уровне 50–100 ppm. 
После ряда экспериментов удалось применить полу-
проводниковые сенсоры. Тут в  полной мере про-
явились достоинства ИСМ: мы приехали на  объект 
с  новым комплектом поверенных сенсорных моду-
лей и  за пару часов, по  сути, реконфигурировали 
всю систему. В противном случае демонтаж/монтаж 
занял бы, наверное, неделю. Не говоря о  том, что 
альтернативные решения обошлись бы как минимум 
на порядок дороже. 

К  сожалению, такой пример не единичен. Это 
говорит о  важности предварительных консультаций 
заказчиков с  нашими специалистами. Если заранее 

Выходной контроль газоанализаторов "Сенсон"
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знать все требования и  нюансы условий эксплуата-
ции, многих проблем можно избежать. 

И.Семыкин: Помню, когда неожиданно для  меня 
проявилось яркое достоинство нашего оборудова-
ния – дешевый полупроводниковый сенсор в реализа-
ции "Сенсон" заменил фотоионизационный детектор 
(ФИД). Был объявлен крупный тендер на  постановку 
переносных газоанализаторов на  низкие концентра-
ции углеводородов. Заказчик традиционно использо-
вал приборы на основе ФИД. Это высокочувствитель-
ные, но достаточно дорогие сенсоры. Мы предложили 
свое решение на  основе полупроводниковых сенсо-
ров, выиграли тендер и  успешно отгрузили продук-
цию. 

А.Антонов: Обращу внимание на  два проекта, 
где проявилась наша готовность глубоко вникать 
в  задачу заказчика, предлагать оптимальные вари-
анты решения. Первый выполнялся в  интересах Про-
изводственного объединения "Киришинефтеорг-
синтез" (ООО  "КИНЕФ"). Это классический пример 
проектного подхода. Прошли первые встречи, пере-
говоры, подбор оборудования. Мы передали газо
анализаторы на  опытно-промышленную эксплуата-
цию, где они испытывались в сравнении с приборами 
других поставщиков. Наши приборы хорошо себя 
зарекомендовали, их начали закладывать в  проекты 
и теперь регулярно закупают. 

Второй пример. Кольской горно-металлургиче-
ской компании (АО "Кольская ГМК") срочно требо-
вались газоанализаторы, причем, как водится, под 
Новый год. И  никто не брался поставить приборы 
в  сжатые сроки. Мы выполнили их заказ. Наша про-
дукция хорошо себя зарекомендовала, и  теперь 
сотрудничество активно развивается. 

А.Соколов: Отмечу нестандартный проект 
по контролю несанкционированных сбросов в город-
скую канализационную сеть и  в  ливневую канали-
зацию. Традиционный подход предполагает либо 
периодические заборы проб для  лабораторных 
исследований, либо непрерывный анализ сточных 
вод посредством погружных спектрометров. Первый 
подход не оперативен, второй достаточно дорог. Мы 
предложили анализ стоков методами газоанализа. 
Задача сложная, ведь необходимо измерять кон-
центрации углеводородов на  уровне 50 ppm в  очень 
жестких условиях. Это и высокая влажность, и агрес-
сивные среды, и  большой диапазон температур. 
Потребовалась определенная экспериментальная 
работа, но испытания на  реальных объектах завер-
шились успешно, система будет внедряться в  ряде 
городов страны. 

Как вы видите дальнейшее развитие компании? 
Какой она должна стать через пять лет?

И.Семыкин: Известно, что на рынке газоаналити-
ческого оборудования компания может чувствовать 
себя устойчиво при обороте не менее 500 млн рублей 
в год. Соответственно, это наш ориентир на пять лет 
при сохранении показателей прибыльности на  теку-
щем уровне. Мы должны войти как минимум в  топ-5 
российских производителей газоаналитического 
оборудования. Разумеется, для  достижения такого 
результата необходим рост численности персонала 
по  крайней мере до  50 человек, т.е. предстоит соз-
дать 20–30 новых рабочих мест. 

В  плане продуктовых линеек мы предполагаем 
развиваться и вверх, и вширь. Вертикальное развитие 
подразумевает переход от  поставки отдельных при-
боров к  комплексированным системам, к  решению 
задач аэрогазового контроля "под ключ", к  проект-
ной деятельности. Мы намерены расширять сегмент 
услуг вплоть до  открытия собственной поверочной 
лаборатории и организации пусконаладочных работ. 

Конечно, мы продолжим развивать свои газо
аналитические приборы. Уже сейчас прорабаты-
ваем и варианты анализа сверхнизких концентраций 
на  уровне ПДК жилых зон, и  технологическое обору-
дование. Возможно, обратимся к  сегменту бытовых 
приборов.

Кроме того, мы рассматриваем и  направления 
горизонтального развития, диверсификации дея-
тельности компании. У  нас уже сейчас достаточно 

Участок упаковки. В компании нет склада готовой 
продукции, отгрузки происходят ежедневно 
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обширная клиентская база, а  через пять лет она 
вырастет многократно. Нашим клиентам нужны не 
только газоанализаторы, а  нам по  силам и  другие 
задачи в  области промышленной автоматизации. 
Грех не воспользоваться такими возможностями. 

А.Антонов: Через пять лет компания должна 
заниматься проектными, подчеркну, продажами не 
менее чем в  70% отраслей промышленности страны. 
Без этого результатов не достичь. Из  них наиболее 
важные: нефтегазовая отрасль, горнодобывающая 
промышленность, металлургия, ТЭК, фармацевтика, 
агропромышленный комплекс, химическая промыш-
ленность, морские и  речные суда, ЖКХ, строитель-
ство и  т.д. Мы уже сегодня присутствуем почти во 
всех отраслях промышленности, но зачастую лишь 
точечно. Такое положение нужно исправлять. 

Разумеется, через пять лет мы должны предостав-
лять комплексные услуги, охватывающие все ста-
дии жизненного цикла прибора: от  предпроектной 
подготовки до  проектирования, оснащения, техни-
ческого и  метрологического обслуживания систем. 
В плане аппаратуры необходим переход к поставкам 
комплексных систем. Возможно, придется развивать 
и  другие направления. Хотим мы того или не хотим, 
но рынок заставит. А мы хотим.

А.Соколов: Важно понимать, что мы работаем 
в  области химического анализа. А  здесь огромную 
роль играет не только, а  порой и  не столько само 
средство измерения, сколько методика анализа. 
Один и  тот  же прибор может показать и  неудов-
летворительный, и  превосходный результат, весь 
вопрос в  том, как его использовать. Поэтому одним 
из  направлений станет развитие методик проведе-
ния измерений. Это откроет много новых возмож-
ностей, позволит выйти на новые рынки. Разумеется, 
мы и сейчас проводим подобные работы, но их нужно 
ставить на системную основу.

Не менее важно развивать направление сенсо-
рики. Речь идет даже не о  разработке новых сенсо-
ров, а  о создании новых алгоритмов работы с  ними. 
Это огромная малоисследованная область, сулящая 
очень привлекательные результаты. Она требует тес-
ного сотрудничества ученых, технологов, разработ-
чиков электроники. Определенный опыт подобных 
работ у нас есть, его нужно развивать. 

И.Шахнович: Поскольку номенклатуру продук-
ции пришлось наращивать очень быстро, но при 
ограниченных ресурсах, многие направления у  нас 
представлены в  зародышевом состоянии. Мы всегда 
создавали не столько отдельный прибор, сколько 
платформу с  большим потенциалом развития. 

Однако довести до  полноценной линейки успели 
только стационарные приборы. Аналогичный подход 
необходим и  в области многоканальных переносных 
и  индивидуальных приборов, в  сфере автономных 
газоанализаторов и  в направлении сетевого обору-
дования. Предстоит разнообразить систему интер-
фейсов, особенно беспроводных. Да, сегодня потреб-
ность в  них невелика, но здесь как раз  тот случай, 
когда предложение рождает спрос.

Кроме того, архитектура нашего оборудования 
уже сегодня позволяет не зацикливаться только 
на  задачах газоанализа. Мы готовы очень быстро 
освоить и другие смежные направления. Этим нужно 
пользоваться.

Наконец, комплекс оборудования НИИИТ дол-
жен формировать экосистему, позволяющую решать 
самые сложные задачи. Например, мы начинаем про-
изводство индивидуального многоканального газо
анализатора "Сенсон-В-4000", оснащенного тремя 
различными беспроводными интерфейсами. Но чтобы 
полноценно использовать столь сложный инструмент, 
необходимы и  другие составляющие: беспровод-
ное приемопередающее оборудование, автономные 
системы электропитания, полевые станции зарядки, 
комплекты прикладного и  управляющего програм
много обеспечения. На основе таких устройств можно 
строить гибкие и  мобильные системы безопасности 
и контроля аэрогазовой обстановки со взаимным опо-
вещением работников на объекте. 

Задач много, но и перспективы вселяют надежду.

То есть развитие продолжится?
И.Семыкин: Разумеется. Судите сами: в 2016 году 

газоанализаторов "Сенсон" не существовало, в 2018-м – 
о них мало кто слышал, сегодня приборы и оборудо-
вание "Сенсон" знают и успешно используют в про-
мышленном газовом контроле не только в России, 
Казахстане, Белоруссии и Узбекистане, но и на Тай-
ване, в Индии, Китае, Франции и США. Клиенты 
от  нас не уходят. Объемы поставок растут, появля-
ются новые приборы и  системы. Со столь эффектив-
ной и  профессиональной командой, с четким пони-
манием потребностей каждого заказчика и общих 
трендов российского и мирового рынков газового 
анализа и контроля, с серьезными технологическими 
наработками и  обоснованными амбициями мы про-
сто обречены на успех.

Спасибо за интересный рассказ! 
С руководителями и сотрудниками ООО "НИИИТ"  

беседовал И.Барский
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